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£ £va cUyEVIKG Xapoyelo n K.
Rbavacia TI'movdéra, Meubi-
vouca EdpPouloc g moduedvi-
Wig appaxevtaic etaipeiag
UCB pac vmoSéxtnke ota véa
ypagpeia meg iag  otov
‘Alipo. Eivmnnpmnwp&mmlﬂatwsumé
Témo xan ouveldnrd enédefe tov “Kid”, avayve-
pifoviag o pappaxeio wg £va axpoywviaio Koppdn
070 OUOTNRA NAPOXIG UIMPECKIV UYEIAg otn xwpa

pac.

‘Onwe fitav guows 1a epwitpata noAld, orpapniay
xuping oto mpogil Kai ToUG OT6XOUC NG ETaIpEiag
aldd xa1 ota cofapd Oépara mov avupetwmisl o

X(POG TOU PAPRAROU AGYw TG OIKOVORIKIG YPEONS,

Ka IM'mouléxa, petd tnv npdogarn npayparonoingm 1oy
eyravinv Twv véwv ypagpeiwv tng UCB oe Abriva ko
Oeooakoviyn épxetal 1pa n mpdtn ouvévievEn oag
otov eMnviké Timo xai pdhiora ¢ éva évtuno mou
ansuBiveral kard Kipio Adyo oe gappaxonoiote, Mmo-
polije va nodpe 61 o1 xavioelg autée onparodotoliv pa
véa enoxn otnv napovsia g etaipeiag oy EXAasa;
Exaré toig exard. Aumd efvar BEfao. Kan vopiZw dn dev
efvan Tuado. Oviwg pac evliapépouv ol Gappaxonoiol
Ot pag eviiapé pel autd 1o Koppdan nou acxokefta pe
 Savoun xal tn Sidfeon v QappdKwy pag kol eav
hoaotav ota eykaina Tav vewy ypageluv pac mpv Ayo
xaupd, Ba Siamotdavare 61 éva onpavike Xoppdn Twv
¥oheopsviv pag fitav o gappoxonoiol KoL O Qappaxe-
pnopol. Nari npaypatkd motedoupe 6t koppdn Tou
pdhou pag ka tng anootohi pag eiva to ke pappako
pag, and tnv pa nou gelyel and 1ig anofiikes pag péxp
TV @pa nou @édvel otov acBevii oTo Mo pakpve Xmpd i
oro mo wxpd vnol tne EAMASac va Siatnpef avalholuta ta
noloTkd xapaxtnpotikd tou. O gappakonoldc naigen
evav 1Biaftepo pého, efvan alipfoulog vyefag yia Tov
aofewi, efval autde mow otnpifel tov aobevi ko guokd
efval autée mou o aoBevic npatiotwe epmoteleTal
Enopévioc Gewpolie 1o eMnvikd @apparelo wg éva
akpoyaviaio xoppdn oto olotnpa napoxic UImpeov
uyeiac otn xwpa pag. Mpaypankd 1o motetoups autd.

Tevikdtepa ndviwe we pia noluebvua etapeia n UCB
Harnpei Ba £heya ko éva xapnks npogil otn xdpa pag.
H napovoia tng ora MME Sev ritav éviovn. Yodpxel pla
akhayn o' autd;

Yndpxe: ja ahhayi ta tekeuala xpénia mou Eexavd and
OV IAYKG0LLA oTpatnyiki g etaipeiag ko ¢bdvel médov
¥a omv EAGSa. Ta tedevtala xpévia n UCB dMage.
‘Opapa ¥ Séopevon pac efvar va mynboldpe e pong
evivmia oe cofapd voorpara pe xavotdpa Brotexvo-
hoykd npoidvra. Auth n ahhayt mpoiméfete pla akayi
E0WTEPIKA TPATA KAl OTN OUVEXEIQ THV EXQpaon autol
nou éxoupe @uael ofpepa npoc 1a £fw. Topa nmou
aofavépacte dn efpaote Eropo, avolyoups TG NopTES
pag ko Afpe esfpaote eod xar 1o kawolpyno pag
npéowno efva autds. Ondre kard kdnoo tpéno -Gev E&pw
£dv n napovoia e etaipefac oth Xwpa pag frav low
profile- motele 6n tpa efvar n kardMnin otypd va
nodpe noiol efpacte yard Topa £xoupe SAPOPEHOE auTd
nou Ba efval 1o pEMOV pag.

Le nowoug topeic Spactnpionoieitan n UCB ka1 moa
efval Ta npoiévia me;

SEXVE JIE TNV KaTnyopia Tev avTEMANITIKGY Smou napa-
Somaxd n UCB eival o nyétng e naykéopac ayopds, e
1o Vimpat xcu 1o Keppra ko otnv onoio guvexag enevid-
OUPE WOTE VO EXOUPE Tn Juvardtnta va NposgEpoups
otoug aoBeveic ta emdpeva xpdvia pia véa yewd
eEehyuEve ko KavoT S0y npoidvia.
Apaotpionoiotipacte emfone otn Néoo tou [Tapxvoov,
énou &xoupe xukhogopiioe éva eviehode Slagopetixd

“Efval n katdAAnAn
OTIyun va rnovpe
I10101 £fpaote
viati Tpa éxoupe
S1010pPROEL AUTd
1ou Oa eival

10 psAon 11c1g

CYMEMTEY S

“Eivan eukaipia yia T Xwpa,
Yia TIS ETOIPEIES KaI Y10 TOV
KaBgva mpoowmnikd va deier
€va d10QpopETIKO aglako
Karapyriv mpo@iA Kai va
BydAel mpog Ta £EW TOV
KOAUTEPO TOU EQUTO.
Nopilw om autr 8a npénel
va givar n dpuva pag i

Kai n emiBeon pag gvdvria
oTnV Kpion”

npoidv, to Neupro mou efval 1o mpdto xa povadixkd
Siadepxd embepa xa yia ta npdipa Kal ya ta dypa
orddia tne véoou. Iepved otnv Katnyopia TV QuToavoomv
nafricewy dnou xukhogopolipe efo ko éva xpdvo 10
Cimzia, éva Pwoloyixé napdyovia nou pdg &iver nohd
peydin xapd yia ta efapetikd anotehéopard Tou oe
apopd m fornbela nou npoopépel oe aobevels pe peu-
paroelin apbpinda. Ma onpaviad  karnyopfa mou
épxetal and 1o mapedbév aMd anotelel xen moAd
onpovTikG Koppdn tou napdéviog, eival o topéag Tng
aiepyiac. To Xozal xan 1o Zirtec efval Ta yWwwoTd pag npai-
dvra o aund To koppdn. Emong éxouje NETOOpEm napou-
oo o évav ouyyevt e Tov alhepyla Xpo, autdv Tou ava-
mveuotixol, drou kuxkhogopoiije o Inuvair yia to dofua.

‘Eva onpaviixd Zritnja nov anacxolel kal ermpedlel

ONPAvIIKA TV nopeia Juag srapeiac nov Napackeud-
Ze1 npwtdtuna @appaxa efval n MEn the natéviag tuv
gappaxwv ng. Eoelc we etaipeia oe 11 onpeio Bpiokd-
oaare;

KondEre, autd 1o fritnpa eiva epnopikd onpavikg akhd
Ba éleye wavelg 6n edv o etapeia eiva npooava-
tohopévn oto péhov efval npoetolpaopévn v’ autd, Aev
aioBavopal 6t autd Ba emmpedoel To pEMoV pag.

Autd nmou ofyoupa emmpedler 1o pékhov pac efval 1a
xawolpyia pag npoidvra, 1o Vimpat, 1o Neupro, 1o Cimzia
ahhd ka1 1o kard ndoo Ba pnopéooupe va npofdhioupe
omv kowdtma twv Enayyedpatcv Yyelog ko otnv
MMoknefa ta onpavikd mheovextipara nou  £xouv,
anévavtl otig cofapée aoBéveiee. Ondre 1o Bépa tng
naréviag dev pe anaoxohe! Wialtepa Wwa ka 10 Gewpm
@uoikd ke Sikao va Aivel kanowa oty

‘Exete autit  ouypn npoidvia Twv onoiwv va oag
emnpealel n MEn g natéviag;

To Keppra £xe1 xQ0€1 Tnv matévia 1ou akha Sev éxouv fyer
axdyn yevéonpa. Ko dvrac 1o mo peydho npoidv pac elval
fowe autd nou Ba emmpedosl ta anoteléopard pag nepio-
oérepo. ‘Onwe cag avépepa nponyoupévag, B8k va
motede 6n autd fa 10 100pPOMooUNE Je TIV avamuin
Twv veav npoidvrewv pac Vimpat, Neupro ko Cimzia.

Autii tn otypi noU Ppioxeote ot Sadixacia avamu-
Eng véwv npoidviww;

‘Exoupe Aavodpel ta teheutala Sudpuor xpdwia tpla
npoiévra nov via 1o péyedés pag eivar eviunwoiaxds
apiBpde. Méxp to 2015 avapévoupe ahha 3 véa @pappaxa
yia Tov epulnpartaddn hiko, tnv eminyda a1 Tnv ooTEoms-
paon. Autd efva onpavtixd yia epde. Ta véa pag npoidvia
efvan Ghn pag n Sivapn kan exel emkev pavopaate.

H UCB éxe1 npoxwprios) otnv Karaokeun juag mAotiig
Protexvoloynaic povadag oy néhn Mnpéiv ato
Bédyio. Me tnv xatackeuri autol tou £pyootaciou, n
ctapeia Bewpel 6u elpawvel T Bfon mC WG
Protexvoloyial gappaxeutia etaipeia, nou eonialel to
EPEUVNTIKG Tng evBlagépov oe cofapéc acbéveles Tou
avooohOYIKOU Kcl TOU KEVIQIKOU VEUPIKOT oUoTijarog.
[eifte pag Aiva Adyia y' autd 1o £pyo.

Efvai jua nokd peyain engvduon. Na pag efvar ndpa nokd
onpaviixd viarl, dnwe oag efa ko otnv ap, efvar nokd
Eexdbapo 6n xavolpaote mpoc v xatelBuvon tng
Brorexvokoyiag., Mnv Eexvare én n UCE efvan eupanaixs
erapeia. H é8pa g fploxerar oro Béhyo. To va éxoupe
éva 8iké pac epyootaco oto xdpo e Eupdime pe ta
Bud pag nowtxd otdviapt eiva anchitws anapafinto
yia va eEaopakioouye To péhhov pag otn iotexvohoyia.

[oa efvar n emxeipnoasai Siapdpwon tng UCB otnv
EAMGBa;

‘Exoupe 1peic emxelpnoiaxés opddes: n pia eivar aur
nou xe1pifeTa 1a npoidvia Tou Kevipwod Nevpwod Zu-
otfiparog, n detnepn exeim nou acxolefta pe v Avooo-
hovia ka n tpitn exefm nov xepifera v Alepyia ko 1o
Avanvevotikd, H Sopn pac efvan apkotviae Amd. Aev
éxoupe Snhadh nohd eviidpeoa iepapxd eninela wote
B autdy tov Tpdno euvoeitar n ypriiyopn andgpaon, n due-
on emxonvevia, n dpeon dpdon. Ka dnwe Bhénete ka1 and
1a ypageia pog npoonafolipe va hemoupyolipe doo 10
Suvard mo opadxg, avotd, pe Sagpdveia ka apecstnra.

Muwe efeMoostan péoa oto Xpdvo N EMXEIPNPATIKA
napovoia tng UCB otn xwpa pag, e18ikd ta tekeutaia
Hlo xpdwia mou 1o nepifdihov £xel yivel mo Svoxoho;
H neponii xpowd nov avélaPa omv etaipefa fArav ua
«xpovid autonpoodiopopold page. Ga 1o 0w £101... Koppd
kabec via dhn v ayopd umipEe wa onpovted pefwon
tou téipou n onofa ogedtav -petafl dhMav- Kal oth
pevain endnedn pefoon Tav TGV TOV QapPaky oy
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Zhoape. $éroc elpaote and ng Aivec etaipeisc nou
Exoupe avamuEn. Tnv avamugn auth v ogpeloupe otnv
imapEn Twv xavoUupywy pag npoidvtav ald xa oto
yeyovdg dn Souleldoupe apkeTd emKevipwpéva o autd
npoonafivias va unv onarakolpe g Suvapeic yac oe
Sptoeic mou Jev éxouv anotéleopa,

TIéoo elkoAn vnddeon eival n mpowdnon Kai egappoyn
avamulliedic orparnyuaic and pia  @appaxeuTia
ctaipein vmd ouvlrikeg, Omwg auiég mou Exouv
Siapopepwdel otn xwpa pag 1o tedevtaio Sidotnya;
KoitaEe, xabe kplon efvan ka wa euxaipfa. Nopffo &t o
pénoc nou Kvolpactav we eraipefee ta tekeutala
xpéwia eixe noAkd Betikd alhd efxe xan Spdoeic dokoneg
nou ans 1ic kouPahotoape and 1o napehfév. NopiZw
jua kpion og Pafe angvavn otnv npaypatkdtnTg, netag
1a dxpnota, ¥Kpatds ta onpavikd ko npoxwpds. H kplon
oou Biver pla nokl xahf evkaipia va enavanpoodiopiotelc
ka1 va kivnbefc pe fdon autd mou npaypatikd npéner va
eloar anokinwe emotnpovikée, ouvadehpog, ouvepyd-
e, ouppétoxeg ota fépara g uyeiag yia thv 1atpiki i
n pappakeutkn kovdtnra, Apa aurd efva o 6mho pag.

Avupetwmoars, 6nwe kai moAhéc dlhec etaipeieg onv
EA\GSa 8épara pe tn pntpua oag etaipeia oto efwtept-
K06 ia Pelwon ToU IpoowimKol, andoupon Ipoidviwy KTk,
Lev umike néte 1o Bépa yia o edv Ba mpénel va peivoupe
1 va @iyoupe iati n evdivn tng UCB anévavn otoug
aobevely 8e Ba enétpene moté va napfel wa téo
andgpaon. Thoteldu emong én undpxe: andhutn epmoto-
olvm oo elnvikd pdvarfueve auth th oty - o efane
xa1 ora eyxafna mou fivav e3¢ o npdedpog g Eupdme
nov firav 1éte pélic éva iva otnv etcupein ko frav n
npetn Buyar pikn nov emoxsginke, o npéedpog Twv mid
markets emong frav &5, kabds ka n SievBivipma Tou
avBpdmvou Suvapmxod mg Evpomg. Ankadi anohappa-
VOULE Jua epmotooivi mou vouife 6n Ba npénel va éxel
xdBe Ehnvag pdvarlep nou ouvdéetal pe noAuetvixi.

YmipEav nepionéc oto NPooWMmKS;

ZT0 Npoowimkd Sev mpoxwpioape otnv KAAym Twv avol-
v B0SwV TOU QPOpooay IPONYOUPEVES anoxwpr-
oelg nx My ouviafiodétnong 1 pewpévng anddoong.
$povticape emfong va KAVOULE TIC GTOIEC TPOAYWYES
pac andé péoa. ‘Oha aurd pefwoav tov apiyd twv epyalo-
pEVEV xwpic va xdvoupe Spaotikée xvicelg palixdv
anohjosuww.

Towa eiver n dnoym oag yia 1a kufepvntkd pétpa nia
1ov EAeyXo NG Qapuaxevtic Samdvng Kal Tg
avBpAgEelS mov auTd £xouv npokahéoer,

NopiZw éu n EMGESa énpenme va ndpel pérpa oto
@appaxo, efte efxape to Mvnpdvio eite Sev 1o efxape. To
epwtnpa efven xard néco undpxel ouvepyaoia pe tn
Propnxavia v’ autd ta pétpa yiatl npaypankd moteln 6u
e kakitepn cuvepyaoia pe tn fojnxavia 6a pnopodoe n
xuféovnon va ndpel mo anodotikd PETpa xal 1idn va éxel
eEokovoprioel oAl nepioodrepa xpipara. To onpaviikd
Via péva Bépa eival 0 oXeBIQopGS TV PETRGY JE ua
poxponpdBeoyn  hoyeai  AnkoBhn  Bo npémer va
anaviiooupe o epwTipara 6mwe yia nopddenpo:
Géhoupe ornv EAaSa va npootatéyoupe tnv kawvotopia
1i BEhoupE anhids va BEHCOULE T kGoToS unv eAéyxoviag
and now Ba pewsbe 1o kéotog; fidn pe puriicare npv ya
Ta npoidvia narévag, Av peiwdel To kéotog and autd ta
npoidvra nou efven xan peyaka oe 1¢ipo ko éxe1 Mige1n
NATéVIa ToUG, TO Kpdtog eEoikovope! mohhd xpripara aldd
Bev empedfeta n xawvotopia. ‘Orav dpwg kdfoupe g
npég xwpls va Sakpfvoupe Ta makd ko ta kavolpya
npoidvta kataotpégetal n npoomiki £wddou véuv
@appdray otn Xwpa paxponpdbeopa, At n 6&knon va
npootarevdel n kawvoropia Sev undpxel auth T oTypa
and tv meupd g HNohreing. Autd touldxaotov Seixvel o
Tpdnog pe Tov onoio mpoonabel va epappootel n Betndl
Mota i o 1pénog pe tov onofo empAibnke n nepovi flat
pefwmon tav Tipav ota @dppaka. Oha autd de Sevouv
noudeva én npootateleral n kavotopia, Ko autd efval to
volpepo éva npdfinpa nmou PAénw ota KuPepvntikd

PETEQ: TO BERQ NS KAVOTOWIAS Kol n U ouvepyaoia pe
Propnxavia oe 611 Qpopd TIC ANOPATEIS NOU TIV QPopoiv,

ZExenxd pe 1o 8épa oo onoio avapépeate £xe1 avoifel
ia kouBévia, 6x pévo ornv EAMGSa akhd kai SieBvig
Kl avag@épeTal ot OXEoN KOOTOUG-0QEAOUS TWV VEWY
Bepaneiiv nov pnaivouv otnv ayopd.

KoréEre. Autde eivan évag npofinpanopdc nou koo
umdapxel. Km dviwg Ba npénel va npoetapadtolpe omnv
karetBuvon va anodencioujs Kol TV (apaKDoKovD-
wixn affa tev mpoidviev pac. Gewpd 611 via ta npoidvia
tou pékhoviog autd Ba efvar anohimae anapaftnro.

Efnare vwpitepa 61 n nokirela Ba énpene va axoliosl
nepoodtepo T pappaxofopnxavia. [lov motedere éu
fa pmopotoe va Ppefei éva wowd onpeio emagphc
petali twv o mheupdv;

Zin pefwon tou xbotouc e gappaxeutixic dandvng
napadefyparos xdpn. Ankadh -k Xupic VA EKTIPOOEID
tov ZOEE, os xapia nepimaon- Eépw nokd xakd 6n
undpxouv npotdoelc and tnv mheupd e pappaxopio-

apoplr yia va enavanpooflopioTolle KAl va enavarg-
nofetnBoipe omv elnvikil ayopd. Ado eival ta mo
onpaviixd otoxeia yia 1a onoia eipa aicidSen. To npdto
xal to mo onpavikd efvan o dvBpwnor e UCB.
TMpaypatxd o xabévae Eexmpiotd efvar nokitipog yia v
nopefa autric e etaipeins kal elpacte okl Tuxepol
yiari &xoupe efapetxkolc avipdnous Ne Npaypartikd
npoodvia xai akiec add xai pe Sivapn yukic xa O&kn-
on va netiouv. Ka 1o edtepo efval 1a npoidvia pag.
‘Exoupe efapetkd npoidvia. Téoo autd mov oripepa
Giabétoupe - doo xal exefva nou Epxovial. Apkel va oxe-
refte ér11o 2010 enevifoape 1o 22% tou 1€ipou pag otnv
épeuva ka n enévluon anh efval n peyakitepn nou
unapxel &x Pévo oTo X@po e gappaxofiopnxavias ahhd
oe Ghoug Tou khdBoug g Plopnxaviac o evpwnaiké
eninedo.

Mo efvar ta oxédia nov vndpxouv yia tn UCB 10
apéows Enduevo xpoviké Bidotnpa;

MNa pag nokd peydin npdkinon autd m onypd v va
Bupaxiooupe v etaipeia pag oe &n apopd dheg autég

HAB il PU— FouBoud

=3 “Exoupe e&aIpeTIKA mpoidvTa.
To 2010 enevdioape 10 22%

Tou T{ipou pag oTnv peuva Kai N
enévduon autr givan n peyaAdTepn
Tou undpyel 61 pévo oTo Qdppako
aAAd o€ 6Aoug Toug KAGdOUG TN
Biopnxaviag oe eupwnaikoé eninedo”

pnxaviag yia ™ peiwon tou kdotoug, Me tn Aoyuai dn
B&houpe pla evpwnaii ayopd efpaote Sarebeyévor va
xavoupe Bripara xan Pripara cuclaotikd. AMMG Bripata
tétola mou Ba npootarelouwv 1o BEMov Twv EMivaw
aobeviv paxponpdBeopa. ‘Ox Pripatra mov Ba pdg
Scdoouv éva anoTEleopa PETOC Kal Tow Xpdvou pmopel va
Jnv EXOUpE Kovolpyia gappaxa.

Toweg etmpeieg motevete dn empedlovia fi Ba emmpea-
oroliv neploodtepo and ta pétpa nou Aapfavovial,
Ihotede éu mittovial NepIoodtepo o eTalpeles nou
éxouv kawvolipyia @dppaxka yard Sev undpxel ua
npdfheym va npoatarevdel n kavoTopia.

Mo efvan exefva 1a otomein mou oag wavouv
ainédoln yia v nopeia tng UCB ornv eAnvixn ayopd;
Efpan anoditae ainddoln, Ae Bewmpad &t efval skdmoias
otoefo. Tpaypotkd motedn én autd n xkpion fitav

L tns UCB A.E. ye tov auvepydtn pas Xapdiauno Metpéxeid

ug aMayée nou efva va épfouv. fe Béhoupe va
orapatiooupe Tig ahhavés kaBdn moteldoupe dm ko
epdae pac fonbodv va Peinwbolue. Efval wa euvkaipia va
avarmmiEoupe TIC eTaipéS aAM Kol TIC CTOMKES pag
WAVGTNTES KaTd TETOI0 TRENo (Kote va avianokpibolye
KOl QpUVTIKG anévovTl 02 6n agopd 1o napdv ahld xom
emPeTvd oe 41 aPopd Tov avamuEn ka 1o pelov pag
110 ¥ EXoUjIE Tn %apd va &xouje 1éoa véa npoidvia mou
Ba épbouv. Enopévies BAénoupe v EAGSa we pwia ayopd
nou eviiapéper v UCB ko Béhoupe va £xoupe Tg
Suvardtnreg ko Tig wavétnTas G pdvo va pnopolpe va
ovianokpifolpe ahdd xar va pmopolpe va mynBodpe
o'autd To xhpo. Auth eivar n gooogia pag. Na xoupe
nyetsn nopela. Ko nyetsal 8e onpaiver anapaitnta wg
npog tov 1dipo. Enpafvel mpatiotag ong oupnEppopéc,
ong afleg, otov 1pdno Soudeide, orov Tpdno ouvepyaoiac

Keivovtag tn ouvévieuEn Ba fifela va emotpéyoupe
orovg gappaxonoiovs. Exete wg etaipeia tmipa now
va acxoheital pe ta Bépara Tou gapuakeiou, pe mv
npowdnon Twv npoidviwy oag ota gappaxeia;

Qa firav nokl wpafo ahkd Suotimee Sev éxoupe OTC
npoitvta

‘Exete mpoypapparios! —evBexopéveg- wanoeg Spa-
oElg nou va ansvBivovial oTous Qappaxonolois;
Kanoee Spaceig efvar ota oxéBid pag akhd Pplokovian
uné Sapdpeaan. Apdoeic dpne, dx va dnpoupyicoups
opadia nolicenv mou va mmyaivel oToue QapuaKkomoiole.
Bud oiovokd Sev 10 QVTEXCULE,
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